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Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ wiedze z zakresu podstaw zarzgdzania - zna¢ pojecia zwigzane z kierowaniem,
delegowaniem uprawnien itp. Powinien posiada¢ umiejetno$¢ analizowania proceséw zachodzacych w
relacjach miedzy ludzmi w organizacji. Student ma swiadomos¢ znaczenia zarzgdzania czynnikiem
ludzkim, w kontekscie wynikéw jakosciowych oraz ilodciowych organizacji.

Cel przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z problematykg z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, szczegolnie z pozycji
kierownika (i lidera) zespotu. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie zarzgdzania zespotem, z perspektywy
lidera i kierownika zespotu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student ma teoretyczng wiedze zwigzang z przedsiebiortwem (procesem rekrutacji, zna podstawowe
narzedzia motywowania oraz metody oceny personelu).

2. Student ma wiedze dotyczgcg wptywu kierowniczego, delegowania uprawnien oraz procesow
partycypacji w procesie zarzgdzania w organizaciji.



3. Student zna metody doskonalenia umiejetnosci personelu i optymalizacji procesu komunikowania sie
miedzy cztonkami organizacji.
4. Ma wiedze o normach organizacyjnych w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Umiejetnosci:

1.Student potrafi przygotowac proces doboru personelu, oceni¢ funkcjonujgcy w organizacji system
motywowania, przygotowaé kwestionariusz oceny pracowniczej.

2. Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania problemow pojawiajgcych sie w obszarze zarzgdzania
zasobami ludzkimi ( korzystajgc rowniez z metod analizy danych i symulacji).

3. Student potrafi kumunikowac sie w zespole, przeprowadzic¢ zebranie, przygotowac sprawozdanie i
prezentacije.

Kompetencje spoteczne:

1. Student jest Swiadomy wptywu planowania przeprowadzanych proceséw doboru i motywowania oraz
oceniania personelu na jakos¢ pracy i efektywnos¢ w organizacii.

2. Student rozumie konieczno$¢ wspotpracy z doswiadczonymi pracownikami oraz ekspertami.

3. Student jest Swiadomy znaczenia rozwoju zasoboéw ludzkich w organizacji, rozumie koniecznosc¢
uczenia sie i doskonalenia zespotu w tym zakresie.

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wiedza nabyta podczas wyktadéw weryfikowana bedzie na podstawie realizacji 2 zadanh (ocena 1-10,
min. 6 pkt.) oraz wynikow testu pisemnego (7 pytan, otwarte i zamkniete, min. 5 pkt.). Warunkiem
zaliczenia czesci wyktadowej jest min. 50% pkt. Zaliczenie w przypadku uzyskania min. 50% poprawnych
odpowiedzi. DPrzyporzgdkowanie ocen do przedziatéw procentowych wynikow: <90-100> bardzo dobry;
<80-90) dobry plus; <70-80) dobry; <60-70) dostateczny plus; <50-60) dostateczny; <0-50)
niedostateczny.

Wiedza praktyczna oraz umiejetnosci nabyte podczas ¢wiczeh bedg weryfikowane na podstawie
realizacji 2 zadan ( za kazde przydzielane sg punkty (1-10), prog minimalny 6 pkt. za zadanie).
Warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest otrzymanie min. 60% punktéw.

Tre$ci programowe

Wyktad:

. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja zarzgdzania zasobami ludzkimi.
. Rekrutacja i selekcja personelu.

. Rola kierownika w procesie rekrutacji , onboardingu oraz offboardingu

. Podstawowe teorie i narzedzia motywowania.

. Docenianie - proces udzielania informacji zwrotnej ( feedback).

. Mechanizmy wptywu kierowniczego.

. Szkolenie kadry kierowniczej i personelu wykonawczego.

. Komunikacja w organizacji.
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Tematyka zaje¢

Wykiad:

. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja zarzgdzania zasobami ludzkimi.

. Rekrutacja i selekcja personelu (z punktu widzenia pracodawcy i aplikanta), Candidate Experience.
. Rola kierownika w procesie rekrutacji oraz onboardingu i offboardingu

. Podstawowe teorie i narzedzia motywowania.

. Docenianie - proces udzielania informacji zwrotnej ( feedback).

. Mechanizmy wptywu kierowniczego ( uwzgledniajgc piramide wiadzy i wiedzy).

. Szkolenie kadry kierowniczej i personelu wykonawczego (uwzgledniajgc coaching i mentoring).
3. Komunikacja w organizacji.

Cwiczenia:

1. Wejscie i wyjscie z zespotu (uwzgledniajgc reguty wspotpracy kierownika z zespotem).

2. Rozmowa nagradzajgca oraz upominajgca.

3. Budowanie algorytmu doceniania.

4. Motywowanie a wartosci uznawane przez rézne pokolenia.
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5. Lider a kierownik - podobienstwa i roznice.

6. Efektywnos¢ szkolenia, doskonalenie drogg coachingu i mentoringu.

7. Kompetencje oczekiwane na aktualnym rynku pracy ( analiza dokumentéw aplikacyjnych).

8. Zebrania, wystgpienia publiczne, prezentacja raportow, zasady komunikowania sie w organizaciji
( formalne i nieformalne).

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja pps, dyskusja,case study. Wyktad prowadzony w formie zdalnej z wykorzystaniem
metody dostepu synchronicznego.

Cwiczenia: praca w zespole, prezentacja pps, scenki, prezentacja platform wykorzystywanych w pracy
rekrutera.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 18 0,50
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 32 1,50
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




